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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

@

Ativo Nota 2020 2019

Circulante
Caixa e equivalente de caixa 4 22.575 65.193
Instrumentos financeiros derivativos 23 - 313
Contas a receber de clientes 5 235.360 244.074
Estoques 6 6.339  20.334
Impostos e contribui¢des a recuperar 7 8.151  8.996
Partes relacionadas 8 72.445 88.817
Outros ativos 13.627 _26.215

Total do ativo circulante 358.497 453.942

Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Propriedade para investimento
Ativos de direito de uso
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo ndo circulante
Total do ativo
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores
Empréstimos ¢ financiamentos
Passivos de arrendamento
Adiantamento de clientes
Impostos correntes a pagar
Salarios e encargos sociais
Partes relacionadas
Dividendos a pagar
Total do passivo circulante
Nio circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamento
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisoes
Total do passivo ndo circulante
Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social
Reserva de lucros
Ajuste de avaliagao patrimonial

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais, submetemos a apreciagdo de V. Excas as
Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas
das Notas Explicativas ¢ do Parecer de Auditoria Externa. O ano de 2020 ficou marcado
pela pandemia do Covid-19 e pelas consequéncias que provocou, dadas as respostas das
varias entidades governamentais na tentativa da sua contengdo, na economia brasileira e
mundial. O Produto Interno Bruto Brasileiro caiu 4.1% derivado da redugéo e incerteza
no mercado. As entidades do governo responderam a recessdo com programas de apoio
direto a popula¢do mais afetada, como forma de mitigagdo da perca de renda. O Banco
Central do Brasil, como forma de apoio a economia, fez uma redugdo da taxa Selic de
4.5% em 2019 para um minimo de 2%, assim como varias agdes de aumento de liquidez
no sistema financeiro. Adicionalmente, importante de registo foi a desvalorizagdo do
real brasileiro de 40% contra o Euro e 29% contra o Délar americano, durante 2020, o
que contribuiu em grande parte para o aumento do indice Nacional do Custo de Con-
strugdo em 8% (Fundagdo Getilio Vargas). No setor da construgdo pesada observou-se

DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Nota_ 2020 2019
Receita liquida dos servicos 19 597.539 _789.447
Custos dos servigos prestados 20 (622.747) (719.013
Lucro (prejuizo) bruto 25.208 70.434
Despesas gerais e administrativas 20 (27.375) (32.882)
Despesas com provisdes 21 678 6.067
Receita (despesa) de indenizagdes 22 2470  (5.000)
Outras receitas operacionais, liquidas 9.783 276
Lucro (prejuizo) operacional 59.218 38.895
Receitas financeiras 23 5.726 3.007
Despesas fmancelras 23 43.859) (39.039
Resultados fi iros, liquid 38.133) (36.032
Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda e contribuicio social 97.351 2.863
Impostos de renda e contribuigdo social
correntes 16 (7.883)  (2.357)
Impostos de renda e contribuigao social
diferidos 16 43.292 7.941

35.409 5.584

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (61.942)
Lucro (prejuizo) por agdo (basico e diluido) - Em R$ 17 (f) (0,55) 0,08

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DEZEMBRO - Em milhares de reais

Prejuizos acumulados » o » 2020 2019
Total do patriménio liquido Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 61.942) 8.447
Total do passivo e patriménio liquido Total do resultado abrangente do exercicio 61.942) 8.447

As notas explicativas da admlmstragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais
Reserva de lucros
Adiantamento para Reserva  Ajuste de Lucros Total
Capital futuro aumento Reserva Reserva de retencdo avaliacdo (Prejuizos) patrimdnio
Nota _social de capital de capital legal lucros patrimonial acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2018 17 96.599 19.900 342 4327 4.396 9.833 135397

Reversdo de adiantamento para futuro aumento de capital - (19.900) - - - - - (19.900)

Aumento de capital social 22.112 - - - - - - 22.112

Realizagdo de IR e CS diferidos sobre agio em incorporagdo - - (342) - - - - (342)

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 8.447 8.447
Destinagdo do lucro liquido do exercicio

Reserva legal - - - 424 - - (424) -

Reversdo de dividendos de exercicios anteriores - - - - 11.441 - - 11.441

Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - (2.006) (2.006)

Realizagdo do custo atribuido, liquido de IR/CSLL diferidos - - - - - (1.298) 1.298 -

Transferéncia para retengdo de lucros - - - 7.315 - (7.315) -
Saldos em 31 dezembro de 2019 17 118.711 - - 4751 23.152 8.535 - 155.149
Prejuizo do exercicio - - - - - - (61.942)  (61.942)
Outras movlmemagoes de patrlmomo liquido - - - - - - 9 9
Destinagdo do prejulzo do exercicio

Absor¢do de prejuizos com reservas legal e de retengéo - - - (4.751) (23.152) - 27.903 -

Realizagdo do custo atribuido, liquido de IR/CSLL diferidos - - - - - (879) 879 -
Saldos em 31 dezembro de 2020 118.711 - - - - 7.656 (33.151) 93.216

As notas explicativas da admini
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das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional - A Empresa Construtora Brasil S/A (“Companhia”
“ECB”) tem como objeto social a execugdo de obras de engenharia, atuando na cons-
tru¢do de infraestruturas rodoviarias, ferroviarias e de mineragdo, e na construgdo
civil, industrial e eletromecénica em todo o territorio nacional. A emissdo dessas
demonstracées financeiras foi aprovada pela administragdo da Companhia em 15 de
abril de 2021. 1.1. Efeitos da pandemia provocada pela COVID-19 - Em margo
de 2020, a Organiza¢ao Mundial da Saade (OMS) declarou a COVID-19 como uma
pandemia. As autoridades governamentais de diversos paises, incluindo o Brasil,
impuseram restri¢des de contengdo do virus. A Companhia instituiu Comité e definiu
plano de gestdo da pandemia, com medidas preventivas e de mitigagdo dos seus
efeitos, em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais
e internacionais. Neste cendrio, a Companhia vem monitorando os efeitos nos seus
negdcios e na avaliagdo das principais estimativas e julgamentos contabeis criticos,
bem como em outros saldos com potencial de gerar incertezas e impactos nas de-
monstragdes financeiras. As avaliagdes mais relevantes estdo comentadas a seguir:
A Companhia se deparou com algumas paralisagdes temporarias ocorridas durante o
exercicio, ocasionando assim a dilatagdo dos cronogramas contratuais. Esta redugéo
gerou uma necessidade de revisar individualmente os orgamentos de todas as obras.
Destaca-se que se trata de um cendrio adverso, incerto, mas com expectativa de ser
tempordrio, e que a Companhla continua a operar em Volume suficiente para gerar
os fluxos de caixa necessarios para se manter em continuidade. Tao logo a pandemia
chegue a um fim, ha uma expectativa de que o volume de atividades seja aumentado
com a continuidade das obras em um ritmo mais acelerado, e aquisi¢oes de novos
contratos. Diante desta expectativa, a Companhia prevé fluxos de caixa futuros em
montantes suficientes para garantir a recuperabilidade de seus ativos néo financeiros
¢ realizagdo de seus créditos tributarios. Mesmo diante deste cenario de pandemia,
houve uma redugdo nas obrigagdes financeiras, fator que demonstra que a Compa-
nhia mantém sua capacidade de honrar com seus passivos, e os indicios financeiros
atuais refletem uma expectativa de manter continuidade nesta capacidade financeira.
2 Base de preparacio e apr a0 das d racdes fi iras - 2.1 De-
claraciio de Conformidade - As demomtragoes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil em observancia as disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por agdes, abrangendo os Pronunciamentos, Inter-
pretagdes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As principais politicas
contabeis aplicadas na preparagao dessas demonstragdes fi/nanceiras estdo definidas
abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exer-
cicios apresentados, salvo disposi¢ao em contrario. 2.2 Base de elaboragio - As
demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros e propriedade para investimento mensurados
pelos seus valores justos no fim de cada periodo de relatorio, conforme descrito nas
praticas contabeis a seguir. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de
um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao organizada
entre participantes do mercado na data de mensuragio, independentemente de esse
prego ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo.
2.3 Moeda funcional - As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais
(R$), que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em
Reais nestas demonstragdes foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.. 2.4 Uso de estimativa - A preparacdo de demons-
tragdes financeiras requer que a Administragdo da Companhia efetue estimativas e
adote premissas no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados
de ativos e passivos, assim como os valores de receitas, custos e despesas. Ativos
e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a determinagdo da vida util
do ativo imobilizado e do intangivel, realizacdo de impostos diferidos ativos, men-
suragdo de instrumentos financeiros. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razao de impre-
cisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas
¢ as premissas, pelo menos anualmente e seus efeitos sdo registrados no periodo
em que essas estimativas sdo revistas. As informagdes sobre os julgamentos criticos
efetuados pela Administragdo da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas
referente a politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre suas premissas ¢ esti-
mativas relevantes, estdo assim relacionadas: (i) Depreciacio do ativo imobilizado
e amortizacio do ativo intangivel: Este calculo ¢ realizado de forma linear, de
acordo com a vida til de cada ativo. A Administragdo entende que tal estimativa re-
flete substancialmente a vida econdmica dos bens. A vida util ¢ revisada anualmente,
e os efeitos dessas revisdes sdo reconhecidos no penodo em que essas estimativas
sao realizadas. (ii) Avali dos instr t iros: A Companhia revisa,
periodicamente, a sua estrutura de capital, considerando os custos de capital, a llqul-
dez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital ¢ o grau de endivida-
mento. A Administragdo confia que as técnicas de avaliagdo e premissas utilizadas
sdo adequadas para a determinagédo do valor justo dos instrumentos financeiros. (iii)
Valor justo das propriedades para investimento: A propriedade para investimen-
to ¢ mensurada incialmente pelo custo de aquisi¢do, incluindo custos da transagdo.
Apds reconhecimento inicial, a propriedade para investimento ¢ mensurada pelo va-
lor justo. O valor justo ¢ determinado com base na abordagem de comparagido com
o mercado que reflete pregos de transagdes recentes em propriedades similares na
regido. (iv) Provisdes: O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das
consideragdes requeridas para liquidar a obrigacdo final de cada periodo do relatorio,
considerando todas as incertezas relativas a obrigacao. (v) Or¢amento contratual:
Os orgamentos de custos para os contratos de construgdo sdo realizados por espe-
cialistas de engenharia qualificados desde a elaboragdo do projeto até sua execugdo
total, com revisdes constantes de eventos diversos que podem afetar diretamente o
empreendimento. Os orcamentos sdo revisados no minimo anualmente, e refletem a
melhor estimativa da Administragdo da Companhia dos custos necessarios a serem
incorridos com a execugdo da obra. (vi) Imposto de renda e contribuicéo social di-
feridos: A Companhia entende que o ativo fiscal diferido ¢ recuperavel considerando
as projegdes de lucro tributavel futuro estimado com base nos planos de negocios
aprovados e nos orgamentos da Companhia. A estimativa que a Companhia volte a
gerar lucro tributavel a partir do ano de 2022.

3 Principais praticas contabeis - 3.1 Caixa e equivalentes de caixa - Estdo repre-
sentados por contas bancdrias di%pomveis e por aplicagdes financeiras de curto prazo,
com vencimentos originais de até noventa dias a contar da data da aplicacdo financei-
ra, constituidos de titulos de alta liquidez, conversiveis em caixa ¢ com riscos insig-
nificantes de mudanga de valor. 3.2 Ativos financeiros - 3.2.1 Classifica¢do - No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado por cus-
to amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”) e
valor justo por meio do resultado (“FVTPL”). Um ativo financeiro ¢ mensurado ao
custo amortizado se satisfizer ambas as condigdes a seguir: * o ativo ¢ mantido dentro
de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e *
os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos
de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal
em aberto. Um instrumento de divida ¢ mensurado no FVOCI somente se satisfizer
ambas as condi¢des a seguir: * 0 ativo ¢ mantido dentro de um modelo de negocios
cujo objetivo ¢ alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela
venda de ativos financeiros; e * os termos contratuais do ativo financeiro dao origem,
em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de
juros sobre o valor principal em aberto. Todos os outros ativos financeiros sao clas-
sificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado Além disso, no re-
conhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo fi-
nanceiro, que sau:fag:a 0s requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao
FVOCI ou mesmo ao FVTPL. Essa designagdo possui o objetivo de eliminar ou re-
duzir significativamente um possivel descasamento contabil decorrente do resultado
produzido pelo respectivo ativo. 3.2.2 Reconhecimento e mensuragiio - As com-
pras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagdo. Os
1nvestimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos
da transagdo para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo
reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resul-
tado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo
debitados a demonstragdo do resultado no periodo em que ocorrerem. 3.2.3 Valor
recuperavel (impairment) de ativos financeiros - Ativos mensurados ao custo
amortizado - A Companhia avalia no final de cada periodo de relatorio se ha evidén-
cia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja deterio-
rado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha evidéncia objeti-
va de uma perda por impairment incluem: « dificuldade financeira significativa do
emissor ou tomador; * uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos
pagamentos de > juros ou de principal; ¢ probabilidade de o devedor declarar faléncia
ou reorganizagao financeira; e * extingao do mercado auvo daquele ativo ﬁnancelro
em virtude de problemas financeiros. 3.2.4 Desr h de ativos fi -
ros - Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro
ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) ¢ baixado principalmente
quando: ¢ os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e * a Companhia
transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obri-
gacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa,
a um terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia
ndo transferiu e ndo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo. Quando a Companhia tiver transfe-
rido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um
acordo de repasse e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento
continuo da Companhia com esse ativo. 3.3 Passivos financeiros - 3.3.1 Reconheci-
mento e mensuracio - Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo
valor justo por meio do resultado caso seja definido como mantido para negociagéo
ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da
transa(;ao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos finan-
ceiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo, incluin-
do ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Os
passivos financeiros da Companhla que sdo inicialmente reconhecidos a valor justo,
incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar e empréstimos e finan-
ciamentos. Empréstimos e financiamentos e contas a pagar sdo acrescidos do custo
da transagdo diretamente relacionado. 3.3.2 Mensuracio subsequente - Apos o re-
conhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos. 3.3.3 Desreconhecimento de passivos financeiros - Um pas-
sivo financeiro ¢ baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuan-
te com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
forem significativamente alterados, essa substitui¢do ou alteragdo ¢ tratada como
baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga
nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragdo do resultado.
3.4. Estoques - Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de
custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo
método do PEPS (primeiro que entra, primeiro que sai). O valor liquido realizavel
corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos
estimados para conclusao e custos necessarios para realizar a venda. Os valores apre-
sentados nas demonstragdes financeiras referem-se a estoques mantidos nas obras.
3.5. Imobilizado - O ativo imobilizado ¢ mensurado ao custo historico de aquisi¢io
ou construgdo, combinado com aplicagdo do custo atribuido (deemed cost), deduzido
de depreciagdo e perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando necessario. O custo inclui os gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi-
¢do e/ou construgdo de um ativo O custo historico também inclui os custos de em-
préstimos e financiamentos relacionados com a aquisi¢do de ativos qualificados. A
adogdo do Custo Atribuido (deemed cost) foi baseada na resolugdo CFC n° 1.255/09
—NBCTG 1000 (NBC T 19.41) e na resolugdo CFC n° 1.263/09 — ITG 10. Os ajustes
tomaram por base, laudo de empresa especializada independente, que avaliou o valor

de mercado, a vida ttil remanescente, bem como o valor residual. A depreciacdo ¢
reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo
que o valor do custo menos o seu valor residual apos sua vida 1til seja integralmente
baixado. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagio sdo
revisados no encerramento de cada exercicio social e o efeito de quaisquer mudangas
nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente. Ativos mantidos por meio de ar-
rendamento financeiro sdo depreciados pela vida 1til esperada, da mesma forma que
0s ativos proprios, ou ainda, por um periodo inferior, se aplicavel, conforme termos
do contrato de arrendamento em questdo. Um item do imobilizado ¢ baixado apds
alienag@o ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso conti-
nuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobili-
zado, sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor
contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado do exercicio pelos seus valores li-
quidos. 3.6. Propriedade para investimento - As propriedades para investimento
sdo propriedades mantidas para obter rendas ou para valorizagdo do capital, ou para
ambas. As propriedades para investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, in-
cluindo os custos da transagdo. Apos o reconhecimento inicial, as propriedades para
investimento sdo mensuradas ao valor justo. Todos os rendimentos provenientes do
arrendamento operacional de bens, para fins de ganho de aluguel ou apreciagao do
capital, sdo registrados como propriedades de investimentos e mensurados utilizando
o modelo de valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes de mudangas no valor
justo de uma propriedade para investimento, sdo reconhecidos no resultado do perio-
do no qual as mudangas ocorreram. 3.7. Avaliagiio do valor recuperavel dos ativos
- Os bens do imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes sdo avaliados
anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre
que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor con-
tabil pode ndo ser recuperavel. Quando o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido
de venda do ativo, uma perda ¢ reconhecida no resultado do exercicio. Os ativos que
tém uma vida (til indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos & amortizagdo e sdo
testados anualmente para a verificagdo de alguma perda do seu valor recuperavel
(impairment) ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem um possivel impairment. Os ativos que tem vida util definida sdo revisados
para verificagdo de indicadores de valor recuperavel sempre que eventos ou mudan-
¢as nas circunstancias indicarem que o valor contéabil pode ndo ser recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de aliena-
¢a0 e o seu valor em uso. Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade gerado-
ra de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou
unidade geradora de caixa) ¢ reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo
ao valor recuperavel ¢ reconhecida imediatamente no resultado. Os ativos ndo finan-
ceiros, exceto agio, que tenham sido ajustados por impairment, sio revisados subse-
quentemente para analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balan-
¢o. A reversdo da perda por redugdo ao valor recuperavel e reconhecida
imediatamente no resultado. /mpairment de agio reconhecido no resultado do exerci-
cio ndo ¢ revertido. 3.8. Arrendamento financeiro - Os contratos que transferem
substancialmente os riscos e beneficios inerentes a propriedade do bem, como por
exemplo, situagdes em que exista previsdo de op¢do de compra, na qual o prego de
aquisi¢do determinado ou o valor residual seja inferior ao valor de mercado, sdo reco-
nhecidos como arrendamento financeiro pelo valor justo ou pelo valor presente dos
pagamentos minimos previstos em contrato, dos dois o menor, sendo registrados no
ativo imobilizado em contrapartida de empréstimos e financiamentos. 3.9. Imposto
de renda e contribui¢iio social correntes e diferidos - A Companhia calcula o im-
posto de renda com base na legislagdo vigente, a aliquota de 25% sobre o lucro tribu-
tavel. A contribui¢do social ¢ calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel
ajustado conforme legislagdo especifica. O lucro tributavel difere do lucro apresenta-
do nas demonstragdes de resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo deduti-
veis de forma permanente. O Imposto de Renda e Contribui¢do Social correntes sdo
apresentados liquidos no passivo quando houver montantes a pagar ou no ativo quan-
do os montantes antecipadamente pagos excedem no total devido na data do relatorio.
Os ativos fiscais diferidos, decorrentes de diferengas temporarias, sdo constituidos na
medida que seja provavel que havera lucro tributavel futuro em montante suficiente
para que estes sejam realizados. A recuperagio do saldo de imposto de renda diferido
¢ revisada no final de cada periodo de relatorio. Para as Sociedades em Conta de
Participagdo (“SCP’s”), a Companhia adotou a sistematica fiscal do lucro presumido.
Com base nessa ultima sistematica, o resultado para fins de imposto de renda e con-
tribui¢do social de cada empresa, foi calculado aplicando-se sobre a receita as aliquo-
tas definidas para a atividade, que sido de 8% e 12%, respectivamente. Sobre o resul-
tado presumido foram aplicadas as aliquotas de imposto de renda e contribuigdo
social vigentes na data do encerramento de cada periodo (15% mais adicional de 10%
para lucros superiores a R$ 240 anuais para imposto de renda, e 9% para contribuigdo
social). O Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos ativos e passivo sdo
apresentados liquidos no balango quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-
-los quando da apurag@o dos tributos correntes. 3.10. Receitas de contratos de cons-
tru¢do - Quando os resultados de um contrato de construgdo sdo estimados com
confiabilidade, as receitas e os custos sdo reconhecidos ao longo do tempo com base
no estagio de conclusdo do contrato no final do periodo, mensurados com base na
medicdo do trabalho executado. A receita proveniente dos contratos de construgdo é
contabilizada proporcionalmente as medigdes realizadas, sendo apresentada liquida
dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. Quando for provavel
que os custos totais excederdo a receita total de um contrato, a perda estimada ¢ reco-
nhecida imediatamente como despesa. A receita compreende o valor justo da contra-
prestagdo recebida ou a receber. 3.11. Consorcios - As participagdes em consorcios
sdo reconhecidas linha a linha nas contas do balango e da demonstragdo do resultado,
na proporgdo do percentual de participagdo em cada consorcio, uma vez que a Com-
panhia detém direitos sobre os ativos e obrigagdes sobre os passivos, de acordo com
a sua participagdo. 3.12. Sociedade em conta de participacio - Os contratos para
execucdo de obras através de SCP's, tém as operagdes integralmente contabilizadas
nas contas de balango patrimonial e da demonstragio do resultado. O direito ou a
obrigacdo de cada socio oculto na SCP, sdo reconhecidas no balango patrimonial em
conta de ativo (obrigagdo do sécio oculto) ou em conta do passivo (direito do socio
oculto), uma vez que a Companhia detém direitos ¢ obrigagdes para com os socios
ocultos na medida da participagdo do mesmo. 3.13. Provisdes - O valor reconhecido
como provisdo ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a
obrigacdo no fim de cada periodo de relatorio, considerando-se os riscos e as incerte-
zas relativos a empenho. Quando a provisdo ¢ mensurada com base nos fluxos de
caixa estimados para liquidar a obrigagdo, seu valor contabil corresponde ao valor
presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro ¢ rele-
vante). Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquida-
¢d0 de uma provisao sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo ¢
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser
mensurado de forma confiavel. Obrigagdes presentes resultantes de contratos onero-
sos s3o reconhecidas e mensuradas como provisdes. Um contrato oneroso existe
quando os custos inevitdveis para satisfazer as obrigagdes do contrato excedem os
beneficios econdmicos que se esperam que sejam recebidos ao longo do mesmo con-
trato. As provisdes para o custo esperado com a garantia do servigo prestado ¢ um
instituto de resguardar o contratante contra os riscos que se manifestam apds a con-
clusdo da obra. A percentagem especifica devera ser definida de acordo com a infor-
macao historica operacional da Companhia (custos incorridos no passado relativos a
periodos de garantia), ou devera ser estimada ponderando-se todos os possiveis des-
fechos pelas suas probabilidades associadas. As provisdes realizadas refletem a me-
Thor estimativa da Administragdo em relagdo aos gastos necessarios para liquidarem
as obrigagdes da Companhia. 3.14. IFRS 16 / CPC 06(R2) - Arrendamentos - Em
1° de janeiro de 2019, entrou em vigor o IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Arrendamentos, que
substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Ope-
ragdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. O IFRS 16 introduziu
um modelo tnico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o
seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa
a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais estio
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade
do arrendador permaneceu semelhante a norma anterior, isto ¢, os arrendadores con-
tinuaram a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. A Compa-
nhia reconheceu a partir de 2019 novos ativos e passivos para seus arrendamentos
operacionais, conforme descrito na Nota 10. A natureza das despesas relacionadas a
estes arrendamentos mudou, uma vez que a Companhia passou a reconhecer uma
depreciagdo dos ativos de direito de uso e uma despesa financeira sobre as obrigagdes
de arrendamento. A Companhia reconhecia até 2018 uma despesa de arrendamento
operacional durante o prazo do arrendamento. A Companhia adotou alguns expedien-
tes praticos trazidos por esta nova norma na avaliagdo e mensuragio dos seus ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento, relacionados principalmente a prazo,
valor e taxa de desconto. Os elementos variaveis dos pagamentos relacionados aos
arrendamentos ndo foram considerados no calculo do passivo, sendo registrados
como despesa operacional. As taxas de desconto utilizadas pela Companhia foram
obtidas de acordo com as condigdes de mercado. Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia possui registrado um ativo de direito de uso no montante de R$3.544 (R$
8.937 em 31 de dezembro de 2019), um passivo circulante de arrendamento de R$400
(R$ 5.034 em 31 de dezembro de 2019) e um passivo ndo circulante de arrendamento
de R$3.699 (R$ 4.107 em 31 de dezembro de 2019). A Companhia adotou esta norma
em 1° de janeiro de 2019 sem atualiza¢do das informagdes comparativas, bem como
aplicou a norma para todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que
eram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1) /IAS 17 e a
ICPC 03 /IFRIC 4. Até o exercicio de 2018, os arrendamentos de ativos imobilizados
eram classificados como arrendamentos financeiros ou operacionais. A partir de 1° de
janeiro de 2019, os arrendamentos sio reconhecidos como um ativo de direito de uso
e um passivo correspondente na data em que o ativo arrendado se torna disponivel
para uso pela Companhia. Cada pagamento de arrendamento ¢ alocado entre o passi-
vo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado
durante o periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ depreciado ao longo
da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o
menor. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sio inicialmente men-
surados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente li-
quido dos pagamentos de arrendamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na essén-
cia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber. Os pagamentos de
arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.
Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de emprés-
timo do arrendatario ¢ utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar
em um empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor
semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condi¢des equivalen-
tes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia: * sempre que
possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados
com terceiros, ajustadas para refletir as mudangas nas condigdes de financiamento
desde que tal financiamento de terceiro fora recebido; e * usa uma abordagem pro-
gressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco a_]ustada para o risco de crédi-
to para arrendamentos mantidos pela Companhia, sem financiamento recente com
terceiros. Os pagamentos de arrendamentos sio alocados entre o principal e as despe-
sas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o peri-
odo do arrendamento para produzir uma taxa periodica constante de juros sobre o
saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: * o valor da mensuragdo inicial
do passivo de arrendamento; * quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data
inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; *
quaisquer custos diretos iniciais; e * custos de restaura¢do. 3.15. Pronunciamentos
novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020 - As seguintes alteragdes

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
um adiamento de decisoes de investimento, quer no setor privado quer no setor piblico,
que contribuiu negativamente para a evolugao do volume de negocios ¢ para a angari-
agdo de carteira de obras da empresa. E expetavel que o ano de 2021 volte a um nivel
de investimento moderado, no setor privado, e de uma forma mais cautelosa no setor
publico, derivado do aumento de endividamento. No final do ano e principio de 2021 ja
se comegou a fazer sentir o resultado do esforgo comercial da empresa, o que nos per-
mite encarar positivamente o ano de 2021. Ao nivel da atividade produtiva da empresa,
as obras de 6leo e gas continuaram a aumentar a sua representatividade no volume de
negocios (40%) e da carteira contratada no final do ano (92%). A empresa estd muito
competitiva neste setor de atividade e vai continuar a apostar na mesma, inclusive tendo
sido assinado um novo contrato no final de 2020. O setor da mineragdo representou 27%
do volume de negocios e continua a ser uma forte aposta, apesar da maior competitivi-
dade. No final do ano a mineragdo representa 13% da carteira, mas ja no inicio de 2021
firmaram-se novos contratos que permitem antecipar uma boa recuperagéo para 2021.
O setor rodoviario, desenvolveu-se principalmente nas obras do DNIT, BR-381-MG e

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

Nota 2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio (61.942) 8.447
Ajustes para conciliar o resultado:
Depreciagdo e amortizagdo 20 22977 26.673
Ajuste a valor justo da propriedade para investimento 9 - 366
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 21 (136) (2.501)
Provisdo para contingéncias 21 167 (303)
Provisdes liquidas de reversdes 21 (709) (3.263)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 16 (43.292) (7.941)
Variagdo Cambial 23 7.142 1.044
Valor residual baixado, liquido 3.269 1.076
Juros provisionados 11.604 17.892
Baixa com término de arrendamentos 10 (3.214) -
Outros 367 45)
63.767) _41.445
Aumento (redugdo) dos ativos operacionais
Contas a receber 5 19.869 (77.109)
Partes relacionadas 8 2.984 (7.794)
Estoques 6 13.995 3.416
Outros ativos 13.389 _ 2.079
50.237 (79.408)
Redugio (aumento) dos passivos operacionais
Fornecedores 12 (63.127) 52929
Adiantamento de clientes (1.574 983
Juros pagos 13 (11.931) (18 725)
Outros passivos 4.5 19.1
(72.059) 54359 359
Caixa liquido aplicado pelas (gerado nas) atividades
operacionais 85.589) _ 16.396
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimento de investidas 93.420 31.785
Pagamentos a investidas (43.044) (33.191)
Recebimento na alienagdo do ativo imobilizado 3.602 591

(412) (16.677)
53.566 (17.492)

Aquisi¢do de imobilizado e intangivel 11
Caixa liquido aplicado pelas (gerado nas) atividades

de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recebimentos de partes relacionadas 221.600 178.788
Pagamentos a partes relacionadas (176.662)(201.719)
Adiantamento para futuro aumento de capital 17 - (19.900)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 107.000 257.922

W

Pagamento de empréstimos e financiamentos (160.705)(200.312)
Pagamento de arrendamentos 10 _(1.828 8.708)
Caixa liquido aplicado pelas (gerado nas) atividades

de financiamentos 10.595 6.071
Reducio (aumento) liquida de caixa e equivalentes

de caixa 42.618 4.975
No inicio do exercicio 65.193  60.218
No final do exercicio 22.575 65.193
Redugiio (aumento) liquida de caixa e equivalentes

de caixa 42.618 4.975

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro
de 2020: + Defini¢do de material: alteragdes ao IAS 1/CPC 26 “Apresenta¢do das
Demonstragdes Contabeis” e IAS 8/CPC 23 “Politicas Contabeis, Mudanga de Esti-
mativa e Retificagdo de Erro” » Definigdo de negocio: alteragdes ao IFRS 3/CPC 15
“Combinagio de Negocios” » Reforma da IBOR: alteragdes ao IFRS 9/CPC 48, IAS
39/CPC 38 e IFRS 7/CPC 40 - “Instrumentos Financeiros” e Estrutura Conceitual
Revisada para Relatorios Financeiros * Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedi-
dos para Arrendatérios em Contratos de Arrendamento: alterag()es ao IFRS 16/CPC
06(R2) “Arrendamentos” As alteragdes mencionadas acima ndo tiveram impactos
materiais para a Companhia. 3.16. Normas que ainda niio estdo em vigor - As se-
guintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para
o exercicio de 2020. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB,
ndo ¢ permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). » Alte
ragdes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros”, IFRS 4 “Contratos de
Seguro e IFRS 16 “Arrendamentos™ as alteragdes previstas na Fase 2 da reforma
IBOR abordam questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras durante a re-
forma de uma taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos das mudangas nos fluxos
de caixa contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da substitui¢do de uma taxa por
uma taxa de referéncia alternativa (questdes de substituigdo). A data efetiva de aplica-
¢do dessa alteragdo ¢ 1° de janeiro de 2021. Os contratos do Grupo vinculados a EU-
RIBOR ¢ LIBOR estao sendo revistos entre as partes e serdo atualizados pelas respec-
tivas taxas alternativas divulgadas, acrescidas de spread. A Administragao estima que
os fluxos de caixa atualizados serdo economicamente equivalentes aos originais, ¢ nio
tem expectativa de impactos materiais relacionados a essa substituigdo. * Alteragdo ao
TAS 16 “Ativo Imobilizado™: em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragio que
proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda
de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido.
Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio.
A data efetiva de aplicagdo dessa alteragdo ¢ 1° de janeiro de 2022. + Alteragdo ao IAS
37 “Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: em maio de 2020, o
TASB emitiu essa alteragdo para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato ¢
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumpri-
mento desse contrato e uma alocag¢do de outros custos que se relacionam diretamente
ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicagdo dessa alteragdo ¢ 1° de janeiro de
2022. « Alteragao ao IFRS 3 “Combinagio de Negocios™: emitida em maio de 2020,
com o objetivo de substituir as referéncias da versdo antiga da estrutura conceitual
para a mais recente. A alteragdo ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicagdo a partir de 1° de
janeiro de 2022. » Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o
TASB emitiu as seguintes alteragdes como parte do processo de melhoria anual, apli-
caveis a partir de 1° de janeiro de 2022: (i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - es-
clarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa de passivos finan-
ceiros. (ii) IFRS 16 - “Arrendamentos” - alteragdo do exemplo 13 a fim de excluir o
exemplo de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.
(iii) IFRS 1 “Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros™ -
simplifica a aplica(;éo da referida norma por uma subsidiaria  que adote o IFRS pela
primeira vez apds a sua controladora, em relagdo a mens l"d(;do do montante acumu-
lado de variagdes cambiais. (iv) [AS 41 - “Ativos Biologicos” - remogdo da exigéncia
de excluir os fluxos de caixa da tributagdo ao mensurar o valor justo dos ativos biol6-
gicos e produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de mensuragdo do valor
justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS. Ndo ha outras normas IFRS ou inter-
pretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significa-
tivo sobre as demonstragdes financeiras do Companhia.

4 Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019
Caixa e bancos 10.189
Aplicagdes financeiras 12.386
22.575

As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depositos
bancarios e foram remuneradas a taxa que varia entre 93% a 100% do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI). As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liqui-
dez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa.
5 Contas a receber de clientes - As contas a receber de clientes estdo compostas
como segue:
2020 2019
33211 34.986
202.149 319.165
235.360 354.151
(98.922) (99.058
136.438 _255.093

Contas a receber de clientes
Medigdes de servigos a faturar

Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa

Circulante 235360 244.074
Nio circulante - __11.019
235.360 _255.093
Faturados
A vencer 1.584 7.388
Vencidos até 360 dias 4.034 238
Vencidos ha mais de 360 dias 27.593  27.360
Medigdes de servigos a faturar
A vencer 110.905 223.145
Vencidos ha mais de 360 dias 91.244 _ 96.020
235360 _354.151

Os valores vencidos ha mais de 360 dias correspondem substancialmente a R$ 91.244
de diversas obras (valores estes ainda ndo faturados), e R$ 27.593 relativos a faturas
emitidas e em atraso. Em 31 de dezembro de 2020, contas a receber de clientes (fa-
turados e medigdes de servigos a faturar) no valor de R$ 19.915 (31 de dezembro de
2019 R$ 24.322) encontram-se vencidas, mas ndo impaired. A Companhia constituiu
perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa das contas a receber vencidas
ha mais de dois anos e na anélise da situagdo financeira atual de cada devedor, deter-
minados em experiéncias passadas de inadimpléncia e com base nos valores irrecu-
peraveis estimados. A composi¢do das perdas estimadas para créditos de liquidagéo

duvidosa é conforme abaixo:
2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 99.058 101.559
Perda valor recuperavel sobre os recebiveis (i) 16 1.818
Valores recuperados durante o exercicio 152) _ (4319
98.922 _ 99.058

A Companhia reconheceu para o exercicio de 2020 o montante de R$ 16 (RS 1.818
em 2019) de perda ao valor recuperavel sobre os recebiveis. O saldo das contas a re-
ceber de clientes que estava classificado em 2019 no ativo ndo circulante no montante
de R$ 11.019, refere-se ao processo n® 002402882063-7, com transito em julgado.
Este processo foi encerrado em margo de 2020, momento em que a Companhia re-
cebeu o ativo, encerrando assim o exercicio de 2020 sem contas a receber em seu
ativo ndo circulante.

6 Estoques
2020 2019
Matérias primas para aplicagdes em obras 6.339 _ 20.334
6.339 _ 20334

A Companbhia realiza mensalmente o levantamento de todos os materiais e insumos
nao aplicados em suas obras. Em 31 de dezembro de 2020 os saldos em estoque mais
representativos ¢ nao aplicados ao servigo prestado referem-se a britas das obras da
duplica¢do da BR 381.

7 Impostos e contribui¢des a recuperar - O Imposto e contribuigdo a recuperar, em
31 de dezembro de 2020 sdo conforme abaixo:

BR-101-BA, constituindo as obras que pesaram muito negativamente o ano de 2020
e principais responsaveis pelo EBITDA negativo do ano. O volume de negocios da
empresa reduziu em 24%, quando comparado com 2019, por conta de expetativas ndo|
concretizadas de novos negocios, por adiamento de concursos e investimentos por par-
te dos clientes. Face a essa redugio, a empresa avangou com um programa de redugio|
de custos de estrutura ¢ de custos indiretos. Por conta dos prejuizos da atividade e por|
conta da redugdo do volume de negocios, a tesouraria da empresa manteve-se durante;
todo 0 ano bastante restringida. No entanto, durante o exercicio, conseguiu-se uma,
reducdo de 31% da divida com entidades bancarias e com fornecedores. O exercicio
de 2021 antevé-se positivo do ponto de vista da retoma do volume de negécios ¢ daj
rentabilidade operacional. Os esforgos vdo-se concentrar na execugdo controlada dos|
projetos em curso, angariagdo de carteira de forma equilibrada entre setores de ativi-
dade e numa reestruturagio da estrutura de capitais para fortalecer o capital de giro|
¢ a posi¢do de tesouraria da empresa. Colocamo-nos ao inteiro dispor dos Senhores|
Acionistas para quaisquer esclarecimentos. A Administragdo.

renda e contribuigdo social nas notas fiscais emitidas a 6rgdos publicos.
8 Partes relacionadas - As contas a receber de partes relacionadas, em 31 de dezem-|
bro de 2020, estdo compostas como segue:

2020 2019
Consorcio Mota-Engil Conic (i) 1.151 1.151
SCP Tracevia/ECB (i) 1.942 1.690
SCP BR 101 (i) 15.907  12.260
Geres (ii) 86 72
Tracevia S.A (ii) 4.782 4.066
Mota-Engil Construgdes- sucursal Brasil (i) - 27965
Mota-Engil Construgdes- sucursal Brasil SCP 232 (i) 16.031 8.648
Mota-Engil Construgdes- sucursal Brasil SCP 234 (i) 25339 13.874
Mota-Engil Construgdes- sucursal Brasil SCP 241 (i) 699 -
Mota-Engil México (iii) 3.306 6.192
Tracevia México (iv) 13.859  13.859
MEBR (ii) - 6.449
Bonsucesso (ii) - 3.246
Outras partes relacionadas 430

83.532 .

Circulante
Nio circulante

(i) Transagdes operacionais com SCPs nas quais a Companhia figura como socia
oculta; (ii) Transa¢des de conta corrente com partes relacionadas; (iii) Contas a|
receber de aluguéis com partes relacionadas; (iv) Contas a receber pela venda de;
investimentos (Nota 1). Os contratos que originaram as transagdes com partes rela-
cionadas ndo possuem previsdo para incidéncia de juros, ndo sendo este o objetivo,
da Companhia, em que os prazos de pagamentos estio de acordo com a necessidade;
de caixa das partes relacionadas. As contas a pagar de partes relacionadas, em 31 de|
dezembro de 2020, estdo compostas como segue:

2020 2019
Dividendos a pagar

Bonsucesso Participagdes Ltda. 1.009 1.009
MEBR Construgdes, Consultoria e Participagdes S.A. 1.004 1.004
2.013 2.013

Partes relacionadas (Conta corrente)
Suma Brasil 6.943
Mota-Engil Construgdes- sucursal Brasil -
Bonsucesso Participagdes Ltda. (i) -
MEBR Construgdes, Consultoria e Participagdes S.A. (i) -
Outras partes relacionadas 53
6.996
2 9.009

(i) Transagdes de conta corrente com partes relacionadas.

Os contratos que originaram as transagdes de conta corrente com parte relacionadal
ndo possuem incidéncia de juros e prazos de vencimentos estipulados. Os referidos|
contratos foram pactuados em reais. As receitas com aluguel de partes relacionadas,
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estdo compostas como segue:

2020 2019
Receita com aluguel
Mota-Engil Mexico 3.306 6.755
3.306 6.755

A Companhia possui participagdo apenas em consorcios ¢ SCP’s. A Administracao
entende que o ativo entre partes relacionadas sera realizado no curso normal dos
empreendimentos e que ndo possui informagdes sobre qualquer tipo de risco quanto|
a qualidade do crédito com os socios ocultos, motivo pelo qual ndo ha provisio para|
perdas em 31 de dezembro de 2020. Sociedade em Conta de Participagiio - Os|
contratos para execugdo de obras através das Sociedades em conta de Participagdes|
(SCP’s), nas quais a Companhia ¢ scia ostensiva, sdo constituidas em conformidade
com a legislagdo brasileira e tém as operagdes contabilizadas em contas especificas|
e trébutadas separadamente, conforme determina a legislagdo fiscal do imposto de
renda.

SCP’s % Participacio
Obra Neves 50%
Obra VLT I 95%
Obra VLT II 95%
Obra Pimenta 25%

Remuneracio paga aos diretores da Companhia - A remuneragdo paga aos dire-
tores da Companhia durante o exercicio findo em 2020 foi de R$3.497 (RS 3.078
em 2019).

9 Propriedade para investimento

2020 2019
Custo de aquisigdo 2.044 2.044
Custos de construgao incorridos para propriedades
para investimento em construgao 1.875 1.875
Ajuste ao valor justo 1.322 1.322
__ 5241 _ 5241

O valor justo da propriedade para investimento relativa a terreno no municipio de
Sabara, Minas Gerais, foi calculado com base em uma avaliagao feita por avahado-
res mdependemes 0 valor justo foi determinado com base na abordagem de com-!
paracdo de mercado, que reflete o prego das transagdes recentes para propriedades
similares na regido.

10 Arrendamentos - O balango patrimonial contém os seguintes saldos relacionados!
a arrendamentos

2020 2019
Passivos de arrendamento
Arrendamentos sobre direito de uso 4.099 9.141
Arrendamentos com opgao e intengdo de compra 4.229 6.523
_ 8328 15.664
Circulante 2.351 7.427
Nao circulante 5.971

8.237
1

(a) Saldos r hecidos no balango patri ial decorrentes de arrendamentos;
sobre direito de uso - O balango patrimonial contém os seguintes saldos relaciona-
dos a arrendamentos sobre direito de uso:

2020 2019
Ativos de direito de uso

Bens imoveis 3.544 4.103
Maquinas e equipamentos - 4.610
Veiculos - 224
8.937
2019

Passivos de arrendamento sobre direito de uso
Circulante 400 5.034
Nao circulante 3.699 4.107
4.099 9.141

A Companhia aluga um prédio comercial para sua drea administrativa, com prazo
contratual de 10 anos, a vencer em 2027. Os pagamentos sdo mensais, passivos de
reajustes anuais definidos contratualmente. Os arrendamentos de maquinas e equipa-
mentos e veiculos correspondem a contratos existentes nas operagdes de construgao,
tendo prazos contratuais variados entre 1 a 2 anos. Os pagamentos sdo mensais, sem|
reajustes pré-definidos. Ativos de direito de uso - A movimentagdo de saldos dos|
ativos de direito de uso ¢ evidenciada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 8.937
Adicao por novos contratos -
Despesas de depreciagdo (5.393

Saldo dos ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 2020 3.544

Passivos de arrendamento sobre direito de uso - A movimentagdo dos saldos dos
passivos de arrendamento sobre direito de uso ¢ evidenciada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 9.141
Juros provisionados 676
Juros pagos (676)
Baixa com término de contratos (3.214)
Pagamentos (1.828

Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2020 4.099

A Companhia apresenta, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base
nas datas de vencimento. Os valores estdo apresentados com base nas prestagdes,
nao descontadas:
Vencimento das prestacoes
Menos de 1 ano
Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 5 anos
Total dos valores ndo descontados

Desconto a valor presente
Saldo dos passivos de arrendamento sobre direito de uso
em 31 de dezembro de 2020

Saldos r hecid

4.099

do - A demonstragio do resulta-
do inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos sobre direito de uso:
20

nad racio do r

Encargo de depreciacdo dos ativos de direito de uso

Bens imoveis 559
Maquinas e equipamentos 6.579
Veiculos 1.774
8.912

Despesas com juros sobre os passivos
de arrendamentos sobre direito de uso 676 1.325

(b) Saldos r hecidos no bal patri ial decorrentes de arrendamentos
com opgao e intencio de compra - O balango patrimonial contém os seguintes
saldos relacionados a arrendamentos com opgdo e inten¢do de compra:

2020 2019
Passivos de arrendamento com opg¢io e intencio

de compra
Banco Banrisul - 16
Banco Safra 4.229 6.507
4.229 6.523
Circulante 1.951 2.393
Nao circulante 2278 4.130
4.229 6.523

A Companhia possui contratos de arrendamento (leasing) financeiro, referentes 4|
compra de veiculos de uso administrativo e operacional. Os contratos possuem prazo,
médio de duragdo que varia de 48 a 60 meses ¢ clausula de op¢do de compra ao tér-
mino de cada contrato. Em 31 de dezembro de 2020, o valor custo dos ativos imobi-
lizados adquiridos por meio de leasing, ¢ de R$ 16.248. Ainda em 31 de dezembro de
2020, os escalonamentos dos vencimentos dos futuros pagamentos do arrendamento
mercantil financeiro e os seus valores presentes, sdo como segue:

2020 2019 Paga:_nentos
Imposto de renda e Contribuigdo social (i) 8.116 7.476 Peri . uturos
Pis/Cofins 1 1513 e{lodo apos a data do balango
Até 12 meses 1.904
INSS e ISS 24 7
— =77 —<oor Entre 13 e 43 meses 2.325
8.151 8.996 4229
(i) A Companhia possui valores a compensar relativos as retengdes de imposto de -
11 Imobilizado e intangivel Anual % 2020 2019
Depreciagio/Amortizacdo  Saldo Depreciagio/Amortizacdo  Saldo
Custo acumulada liquido _ Custo acumulada _liquido
Bens imoveis 4% 14.983 (846) 14.137 14.983 (604) 14379
Magquinas e equipamentos diversos 20% e 25%  95.967 (67.229) 28.738 128.883 (79.233)  49.650
Veiculos 20% 34.399 (20.641) 13.758 34.795 (18.737) 16.058
Moveis e utensilios 10% 1.205 (751) 454 1.206 (562) 644
Imobilizado 146.554 (89.467) _57.087 179.867 (99.136) _80.731
Software 20% 2.746 (2.130) 616 _ 2.614 (1.599) 1015
Intangivel 2.746 (2.130) 616 _ 2.614 (1.599) __1.015
149.300 (91.597) _57.703 182.481 (100.735) _81.746
A movimentagao do imobilizado e intangivel pode ser assim demonstrada: Taxas a.a % 2020 2019
Saldo Depreciagio/ Saldo  Operagées Finame
2019 Adlgoes Baixas Amortlzagao Transferéncias _ 2020  CAT Financial 4,10% + TILP 2.743 4.684
Bens imoveis 14.379 (242) - 14.137  Banco do Brasil 6,0% 14.516  19.175
Maquinas e Banco Bradesco 4,1% + URTJILP 1.222 1.523
equipamentos diversos 49.650 41 (6.809)  (13.707) (437) 28.738  Banco Mercedes Benz 46+ TILP 794 1440
Veiculos 16058 235 (60) (2.913) 437 13.758  Banco Volkswagen 10,80% 2.889  3.424
Méveis ¢ Utensilios 644 4@ (192) - 454 . 2.164 _ 30246
Imobilizado 80.731 280 (6.871) _ (17.053) - 57.087 Operagdes CDC 2020 2019
a— —_—  Banco Komatsu 12,01% 3.448 5.118
Software 1015 132 - (531) - 616 Banco Volvo 11.88% 267 464
Intangivel 1.015 132 - (531) - __616  Banco Santander 10,68% 433 1.606
81 412 (6.871) _ (17.584) - 57.703 : 4.148 _ 7.188
A Companhi ist 2014 o custo atribuido (deemed ivo  Qutras Operacdes
panhia apurou e registrou em o custo atribuido (deemed cost) do ativo Banco Bradesco 1731% T R
imobilizado, com a contratagdo de uma Empresa especializada para elabora¢do do Banco Safia 17’3]{;
laudo necessario para suporte dos registros contabeis, sendo por objeto desta avalia- Banco Sifra 340 °
¢d0, a totalidade dos ativos registrados no imobilizado. O laudo avaliou os valores dos ’
ativos em R$ 42.616, que comparados com os valores residuais contabeis nas datas,
gerou Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (“AAP”) de R$35.837. O AAP foi registrado
diretamente em contrapartida a conta especifica do patrimonio liquido, com a dedu- ~ Circulante
¢do do valor do IRPJ ¢ CSLL diferidos, no montante de RS 12.185. No ano de 2020  Néo Circulante .
a Companhia apresenta um montante de R$ 11.257 de ativo imobilizado depreciavel i _204.708
objeto da reavaliagdo supramencionada. Cronograma de vencimentos:
12. Fornecedores 2020 2019 Ano 2020 2019
Fornecedores nacionais 55.631 65580 2020 - 118.644
Fornecedores estrangeiros 10.342 7.327 2021 83.882  53.641
Fornecedores comprometimento %8% 48304 32423
13 Empréstimos e financiamentos - Os financiamentos para aquisi¢do de maquinas, %8%

equipamentos e veiculos para integrar o ativo imobilizado da Companhia e os em-
préstimos para capital de giro, venciveis a longo prazo, sdo os seguintes:

Taxas a.a % 2020 2019
Capital de Giro
Banco ABC 3,4% + CDI - 5.600
Banco BCG 3,8% + CDI 18.698  24.251
Banco Bonsucesso 6,17% - 9.817
Banco Bradesco 5,54% 6.435 14.067
Banco BTG Pactual 4,20% + CDI 11386 17.033
Banco Caterpillar 130% do CDI 595 1.310
Banco CCB 3,78% + CDI 5.014 9.831
Banco Daycoval 12,60% 5.032 -
Banco do Brasil 3,15% + CDI 44963  45.109
Banco Industrial 5,76% + SELIC 1.650 6.955
Banco Itat 11,09% 7.742 3.344
Banco Luso 7,44% + CDI 20.134  15.863
Banco Mercantil 28,17% 597 -
Banco Pine 7, 44% + CDI 1.221 989
Banco Safra 3% + CDI - 3.045
Caixa Econdmica Federal 3,66% + CDI 3.178 3.927

Garantias - Como garantia as obrigagdes assumidas nos contratos de finan:
de ativo fixo, a totalidade dos equipamentos adquiridos ¢ dada em alienagdo fiduci-
aria em favor do agente financeiro. Em 31 de dezembro de 2020, o valor de custo|
destes equipamentos era de R$ 56.826.

14 Impostos correntes a pagar

Ano 2020 2019
IRPJ e CSLL 2.740 1.178
Pis e Cofins 11.515  12.572
ISS 13.461  13.081
Outros 1.671 870
29.387 __27.701

15 Provisdes
2020 2019
Provisdes para riscos (a) 636 470
Provisdo para gastos durante o periodo garantia de obra (b) 8.341 8.413
Provisdo para multa de FGTS (c) 968 1.420
Provisdo para contrato oneroso - 184
9.945  10.487
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(a) Provisdes para riscos - A Companhia ¢ parte envolvida em agdes judiciais de-
correntes do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes trabalhistas e
aspectos civeis. A Administragdo acompanha o desenvolvimento desses processos,
e com base em indicagdes dos advogados, externos e internos, para todos aqueles
processos nos quais a probabilidade de perda ¢ avaliada como provavel ¢ constituida
provisdo para riscos. A provisdo ¢ considerada pela Administracéo como suficiente
para cobrir provavels perdas. O saldo registrado de provisdo para riscos em 31 de
dezembro de 2020 ¢ de RS 636, conforme movimentagio abaixo:

Trabalhistas Civeis _Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 464 470
Adigoes 255 - 255
Reversoes

87 2 89

Saldo em 31 de dezembro de 2020 632 4 636
Trabalhistas - A Companhia ¢ parte em processos trabalhistas relacionadas prin-
cipalmente, ao pagamento de horas in iteneres, horas extras e seus respectivos en-
cargos sociais, adicionais de insalubridade, periculosidade e equiparagio salarial. A
Administracdo realiza as provisdes trabalhistas baseada nas opinides dos assessores
internos e externos juridicos e no historico de desfechos dessas demandas. Civeis -A
Companhia ¢ parte de um processo referente a danos morais e materiais. A Admi-
nistragdo realiza as provisdes civeis baseadas nas opinides dos assessores internos e
externos juridicos. Passivos Contingentes - A Administragdo ¢ parte de outros pro-
cessos civeis e trabalhistas aos quais com base na avaliagdo dos seus assessores juri-
dicos, internos e externos, ndo constitui provisio para riscos, por entenderem que os
riscos de perda sdo possiveis. Em 31 de dezembro de 2020, os processos trabalhistas
e civeis cuja probabilidade de perda é considerada possivel totalizam em R$ 16.171
(RS 16.219 em 31 de dezembro de 2019). (b) Provisio para gastos durante o peri-
odo garantia de obra - A Companhia adota a estimativa quanto aos expectativa de
gastos durante o periodo de garantia de obras inerentes a prestagdo dos servigos. A
garantia ¢ um instituto que resguarda o contratante contra os riscos que se manifes-
tam apos a conclusdo do contrato de prestagdo de servigo. A porcentagem definida ¢
com base na informagéo historica operacional da Companhia, pela pratica adotada
no mercado para o tipo de obra e ponderando-se todos os possiveis desfechos pelas
suas probabilidades associadas. As provisdes realizadas refletem a melhor estimativa
da Administragdo em relagdo aos gastos necessarios para liquidarem as obrigagdes
da Companhia. (¢) Provisdo para multa de FGTS - A Companhia realiza men-
salmente a provisdo do custo a incorrer da multa dos 40% do FGTS depositado,
conforme previsdao em Lei. Este calculo ¢é realizado sobre o FGTS depositado para os
funcionarios admitidos em obras que terdo os seus contratos de trabalho encerrados
apos a conclusdo dos servigos contratados. Em 31 de dezembro de 2020 o valor desta
provisdo totaliza R$ 968 (R$ 1.420 em 31 de dezembro de 2019) (Nota 21).

16 Imposto de renda e contribui¢iio social - O imposto de renda e contribui¢do
social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferengas tcmporanas entre a base fiscal de ativos e passivos, e o respectivo valor
contabil. A composi¢do dos impostos diferidos ¢ a seguinte:

IR/CS
2020 2019
Impostos diferidos passivos

Sobre lucros com érgdos governamentais (9.385) (13.132)
Custo atribuido (3.827)  (4.281)
Lucro diferido sobre obras (1.313)  (4.492)
Valor justo p/ propriedade de investimento (449) (449)
Ganho de swap - (107)

Depreciagéo vida util e fiscal 5.264) _ (8.643
20.238) (31.104

Impostos diferidos ativos

Provisdo para contingéncias 216 160
Provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa 5.150 5.196
Variagdo cambial 990 313
Prejuizos fiscais (i) 49.551  17.845
Provisao para garantias 2.836 2.860
Plano verdo 3.803 3.803
Arrendamentos 189 69

Provisdo para contrato oneroso

Impostos diferidos ativos (passivos), liquidos 42.497 795
(a) A Companhia realizou o registro do imposto diferido ativo, proveniente de cré-
ditos fiscais sobre prejuizos fiscais, porque entende que os referidos créditos serdo
compensados futuramente com débitos decorrentes de lucros tributaveis futuros. A
Companhia possui um planejamento tributario que prevé a utiliza¢ao destes créditos,
assim como também possui projegdes de resultados que contemplam lucros fiscais
futuros, fatores que proporcionam expectativa de recuperabilidade do imposto dife-
rido ativo em sua totalidade. Abaixo encontra-se demonstrado por ano a expectativa
de recuperagdo do 1mpo€to dlferldo sobre prejuizo fiscal.

Exp va de r to diferido sobre prejuizo
fiscal por ano: RS mil
De 2021 a 2025 15.434
De 2026 a 2030 32.070
Acima de 2030 5.849
53.354
IR/CS
2020 2019
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do
social e resultado de operagdes descontinuadas (97.351) 2.863
Aliquota 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social nominais 33.099 973)
Adigdes (exclusdes) tributadas individualmente nas SCP’s (i) 2310 6.557
Total do imposto de renda e contribuigdo social efetivos apurados 35.409 5.584
Imposto de renda e contribui¢do social — corrente (7.883)  (2.347)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 43.292 7.941

(i) Refere-se substancialmente ao efeito das SCP’s que possuem tributagdo indivi-
dual.

17 Patriménio liquido - (a) Adi: to para futuro to de Capital - Em
12 de dezembro de 2018, as acionistas MEBR Construgdes, Consultoria e Participa-

Aos Administradores ¢ Acionistas - Empresa Construtora Brasil S.A
Opinido com ressalva - Examinamos as demonstragdes financeiras da Empresa
Construtora Brasil S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resul-
tado dbmngente das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas eXpllCdthd\ incluin-
do o resumo das prmclpdls politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos efei-
seqdo a seguir intitulada “Base para opinido com res-
demonstrd(, es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Empresa Constru-
tora Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo data, de acordo com as praticas
wntdbens adotadas no Brasil. Base para opiniio com ressalva - Insuficiéncia de
0 para perda de recebiveis - Conforme descrito na Nota 5 as demonstragdes
financeiras, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresenta contas a receber de
clientes no valor de R$ 235.360 mil (R$ 255.093 mil em 31 de dezembro de 2019),
sendo que o montante de R$ 19.915 mil (R$ 24.322 mil em 31 de dezembro de 2019)
esta vencido ha longa data. Embora haja evidéncias de impairment desde exercicios
anteriores, a Companhia ndo reconheceu provisdo para perdas ao valor recuperavél
para 0s valores em questdo. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2020, o ativo
circulante e o patriménio liquido estdo apresentados a maior, no montante de R$
19.915 mil (R$16.053 mil em 31 de dezembro de 2019, liquido dos efeitos de im-
posto de renda e contribuigdo social). Recuperabilidade de impostos diferidos
ativos - Conforme descrito na Nota 16 as demonstragdes financeiras, em 31 de
dezembro de 2020 a Companhia apresenta registrado no ativo ndo circulante, na ru-
brica de 1mposms de renda e contribui¢do social diferidos, saldos de imposto de
renda sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigas social sobre o lucro ¢ de
diferengas temporarias, llquldds totalizando R$ 42.497 mil. Para fins de determi-
nacdo do saldo de impostos diferidos ativos em 31 de dezembro de 2020, a adminis-
tragdo da Companhia elaborou proje¢des de lucros tributaveis futuros bem como di-
vulgou os seus correspondentes prazos de realiza¢do. Entretanto, a Companhia nio

¢oes S.A. e a Bonsucesso Participagdes Societarias S.A. decidiram realizar operagdo
de adiantamento para futuro aumento de capital no patriménio da ECB, respeitado a
proporgéo da participagdo societaria. O montante aportado pelas acionistas, somados,
¢ de R$ 19.900. Em 2019, as acionistas regressaram com a proposta de efetuar um
aumento de capital social com este montante, ¢ reverteram o aumento de capital social
no valor de RS 19.900. (b) Capital social - Em 31 de dezembro de 2020, o capital
social totaliza R$ 118.711 (R$ 118.711 em 31 de dezembro de 2019), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 112.386.103 a¢des nominativas, indivi-
siveis e sem valor nominal. A variagdo observada no exercicio de 2019 corresponde
ao aumento de capital social no montante de RS 22.112, realizada por ambas as
acionistas em 31 de dezembro de 2019, mediante aprovagdo em assembleia geral
extraordinaria. Conforme determinado no ato societario em questdo, a integralizagdo
do capital social ocorreu através de absor¢do dos passivos que a Companhia possuia
com as acionistas. A Composi¢ao do capital social pelo percentual de participagao
esta apresentada abaixo:

% de participacio
Bonsucesso Participagdes Ltda. 50,9992%
MEBR Construgdes, Consultoria e Participagdes S.A. 49,9998%
(¢) Reserva de capital - Em 31 de margo de 2014, houve a ciséo total da acionista
Mota-Engil Brasil Participagdes Ltda. na ECB e na MEBR Construgdes, Consultoria
¢ Participagdes S.A., ocasionando desta forma, uma incorporagio reversa. O agio
registrado na incorporagdo no montante de R$ 20.104, gerou um beneficio fiscal no
valor de R$ 6.835, tendo em vista que ha beneficios econémicos a serem auferidos,
o qual vem sendo amortizado em 5 anos (60 meses). O saldo em 31 dezembro de
2018 ¢ referente ao beneficio deduzido a amortizagdo referente a 57 meses. Em 31 de
dezembro de 2019 ndo ha saldos de reserva de capital em decorréncia da conclusdo
da amortizagdo durante o exercicio. (d) Dividendos e reservas de lucros - Aos acio-
nistas ¢ garantido dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio,
calculado nos termos da legislagao societaria.

2020 2019
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (61.942) 8.447
Reserva legal - (424)
Lucro liquido ajustado - Base para os dividendos 61.942 8.023
Dividendos minimos obrigatorios - 25% - 2.006

(a) Ajuste de avalia¢io patrimonial - O saldo registrado refere-se aos efeitos do
ajuste do custo atribuido (deemed cost) dos itens do ativo imobilizado contabilizados
em 2014, conforme descrito na Nota 12 e deduzido da provisdo de imposto de renda
diferido, conforme descrito na nota n° 16. A medida que os bens objeto de atribui¢ao
de novo valor sdo depreciados, amortizados ou baixados em contrapartida do resul-
tado, os respectivos valores sdo, simultaneamente, transferidos da conta de Ajuste
de Avaliagdo Patrimonial para a conta de lucros e prejuizos acumulados. (b) Lucro
(prejuizo) por agiio - O lucro basico por ag¢do ¢ calculado mediante a divisio do
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade de agdes ordinarias em
circulagdo durante o exercicio, (Nota 17 (b)).

2020 2019
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (61.942) 8.447
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo _112.386 _112.386
Lucro basico por agdo - R$ 0,55 0,08

18 Seguros (ndo auditado) - A Companhia adota uma politica de seguros e garantias
que visa a identificagdo de riscos e a consequente decisdo sobre a contratagdo das
coberturas securitarias adequadas para projetos, mantendo cobertura de seguros em
montante considerado suficiente pela Administragdo. As premissas de riscos adota-
das, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria e consequente-
mente ndo foram examinadas pelos auditores independentes. Para proteger a integri-
dade dos seus bens e direitos, em suas obras e consorcios que possuem participagao, ¢
considerado, principalmente, o agrupamento de riscos, o valor de reposi¢do dos ativos
¢ as particularidades de cada empreendimento. Uma area exclusiva da Companhia re-
aliza a contratagdo, a identificagdo e a manutencao das garantias dos nossos negocios,
assessorada por corretoras de renome internacional. Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia possuia os seguintes montantes de seguros e garantias contratados.

Importancia
Itens segurada
Riscos de engenharia 5.121.160
Responsabilidade civil 1.290.841
Outros Seguros (patrimoniais, equipamentos, etc.) 720.313
Garantias (seguro garantia e fianga bancaria) 1.276.467
8.408.781

19 Receita liquida
2020 2019
Receita de servigos 652.303 849.863
Receitas de locagio (4.503) 7.085

Receita de vendas 63 -
_856.948

Receita bruta _647.863
Impostos sobre vendas e servigos (50.324) 67 501)
Receita liquida _597.539 _789.447
20 Custos e despesas por natureza
2020 2019
Matérias-primas e materiais de consumo 304.794 309.828
Despesas de depreciagdo e amortizagdo 22977  26.673
Despesas com folhas de pagamento 167.126 185.392
Despesas com aluguéis e estrutura (i) 59.847 77971
Despesas manutengdo e contratagdo de servigos 76.989 141.249
Despesas de viagens 4.520 6.628
Impostos, taxas e encargos 75 137
Despesas com energia elétrica 1.146 1.983
Outros 12.648 2.034
650.122 _751.895
Custos de vendas e dos servigos prestados 622.747 719.013
Despesas gerais e administrativas 27.375 __32.882
650.122 _751.895

(i) Saldos em questdo se referem substancialmente a locagdes de maquinas e equi-
pamentos pesados para as obras desempenhadas pela Companhia, devido ao prazo
de locagdo e execugdo das obras, os respectivos contratos foram analisados, mas ndo
foram escopo da adogdo do IFRS 16 (Nota 10).

21 Despesas com provisdes

2020 2019
Multa FGTS (i) T (453) (3478)
Provisdo para contingéncia 167 (303)
Perdas estimadas em de crédito de liquidagdo duvidosa (136) (2.501)
Provisao para garantias (71 31
Provisdo para contrato oneroso 185 184

(678) _ (6.067

(1) Em 2019 houve alteragdo na legislagdo trabalhista, alterando o percentual de multa
do FGTS sobre rescisdes de 50% para 40%. Adicionalmente, houve uma redugdo
na quantidade colaboradores utilizados como base de célculo desta estimativa. Estes
dois fatores em conjunto culminaram em uma reversdo parcial da provisdo para multa
de FGTS.

22 Receita (Despesa) de indenizag¢des - A Companhia registrou no ano de 2019,
uma despesa de indenizagdo no valor de R$ 5.000. Com a evolugdo do andamento
da avaliag@o do sinistro, foi possivel atualizar a estimativa de recebimento, fator que
proporcionou o reconhecimento de uma despesa no exercicio. Com o desfecho do
sinistro ocorrido por deslizamento de taludes, localizado na BR 381, a Companhia
apurou uma receita com indenizagio no valor de R$ 2.027. Adicionalmente, houve
R$ 442 de receita com indenizagdes de sinistros relacionados a maquinas e equipa-
mentos acidentados.

23 Resultado financeiro - O resultado financeiro ¢ composto basicamente por:

2020

niveis ou na volatilidade de taxa de cambio, principalmente do délar americano. A
administragdo estabeleceu uma politica que exige que a Companhia administre seu
risco cambial em relagdo a sua moeda funcional. Das opemgoes que estdo expostas
ao risco cambial, a Companhia ¢ requerida a proteger suas posigdes via operagdes de
hedge, efetuadas sob a orientagdo da Tesouraria. No que se refere ao gerenciamento
de risco cambial, a Companhia busca identifica-lo e tratd-lo de forma integrada, vi-
sando garantir alocagdo eficiente dos recursos destinados a protegao patrimonial. O
gerenciamento de risco ¢ feito para a exposigdo liquida. Sao elaboradas analises pe-
riédicas do risco cambial subsidiando as decisdes da diretoria executiva. A estratégial
de gerenciamento de risco cambial envolve o uso de instrumentos derivativos para
minimizar a exposi¢do cambial das obrigagdes da Companhia, que de acordo com
sua Politica de Risco, busca proteger toda a sua posi¢do cambial. A tabela a seguir|
resume a exposi¢io cambial em dolar americano:

2020 2019
Moeda Moeda
Estrangeira Estrangeira
(USD) _Reais (USD) _Reais|
Passivo
Endividamento - - 3.490 14.067,
Exposi¢do cambial liquida - 3.490 14.067

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia utilizou como taxa de conversio do délar|

americano a cota¢do Ptax do ultimo dia util do ano civil, sendo para o ano de 2019 a|

taxa de RS 4,0301. A tabela a seguir resume a exposi¢do cambial em euro:
2020

2019
Moeda Moeda
Estrangeira Estrangeira
(USD) Reais (USD) Reais|
Passivo
Conlas a pagar 1.622 10.343 1.618 _7.327
Exp bial liquida 1.622 10.343 1.618 _7.327

2019
Juros de aplicagdo financeira 1.115 1.329
Variagdo cambial 1 3
Descontos obtidos 17 1
Swap 3.096 891
Outros 1.497 783
Receita financeira 5.726 3.007
2020 2019
Swap 177 (486)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (15.906) (16.567)
Juros sobre arrendamentos (676)  (1.325)
Variagdo cambial (7.142)  (1.044)
Descontos concedidos (1.804) (2.248)
Despesas bancarias (2.160) (864)
Juros e multa (12.055) (11.676)
Outros (4.293) _ (4.829
Despesa financeira
43.859) (39.039
Resultados fi 38.133) (36.032

24 Analise dos mstrumentos financeiros - A Companhia administra seu capital, para
assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com suas atividades
normais, 20 mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patri-
monio. A administragao revisa, periodicamente, a estrutura de capital da Companhia. A
Administragio considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados
a cada classe de capital e o grau de endividamento da Companhia. (a) Gestiio de Risco
de Capital - Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguar-
dar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a
administragdo pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
2020 2019

152.970  204.708
22.575) (65.193

Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)

Divida liquida 130395 139.515 Cenario Cenario Cenario Cenario Cenirio Cenario
Total do patriménio liquido T 93216 _155.149  Operagio Risco Atual Base 1 11 1 1V
Fotal do capital Ftl_nanglamemo TJLP 4759 4869 4.814 4842 4897 4.925
indi ; D D ativo fixo X X X X X 3
;g‘;',C,‘;sf:;,‘:g:;‘;:gf:;ni‘;;‘:;;;;; categoria: 831%  47.35% - Conitaldegio  CDI 105191 109.809 107.500 108.655 110.963 112.118
2019 . 109.950 _114.678 112.314 113.496 115.861 117.043
Custo Custo Efeito de

FVTPL amortizado FVTPL amortizado ganho (perda) (4.729) _2.364 _ 1182 (1.182) (2.364)
Ativos financeiros Aplicag¢des financeiras
Caixa e equivalentes de caixa - 22.575 - 65.193 Cenirio Cenirio Cendrio Cenario Cenario Cenario
Contas a receber de clientes - 235.360 - 255.093  Operacio Risco Atual Base 1 1 1 v
Partes relacionadas - 83.532 - 99.904 Operagdes
Instrumentos financeiros derivativos - - 313 - compromi CDI 12.386 _ 12.674 _12.530 _12.602 _12.747 _12.819

- 341.467 313 420.190
Passivos financeiros 12.386 __12.674 _12.530 _12.602 _12.747 _12.819
Empréstimos e financiamentos - 152.970 - 204.708 Efeito de
Passivos de arrendamento - 8.328 - 15.664 ganho (perda) 289 __(144) (72) (72) 144
Fornecedores - 65.973 - 121.958 Efeito de ganho
Partes relacionadas - 88.919 - 6.996 (perda) liquido (4.440) _ 2.220 _ 1.110 _(1.110) (2.220
- 316.190 - 349.326

A Companhla utiliza como taxa de conversao do euro a cotagao Pfax do ultimo dia
util do ano civil, sendo para o ano de 2020 a taxa de RS 6,3779 (2019 RS 4,5290.)
(f) Analise de sensibilidade - A Companhia fez uma anélise de sensibilidade dos
efeitos das taxas de juros indexadas de seus ativos e passivos financeiros. Na analise|
as taxas foram estressadas em -50%, -25%, 25% e 50% em relagd@o ao cenario base,
servindo de pardmetro para os cenarios I, II, IIT e IV, respectivamente. Em 31 de
dezembro de 2020, a exposi¢do da Companhia ocorre em fungdo de ativos e passivos|
financeiros que estdo sujeitos aos seguintes indicadores:
Periodo até¢ 31 de dezembro de 2020
Cenario Cendrio Cenario Cenario Cenario Cenario

Atual Base I 1 1 1\
Operacio Risco % % _-50% _ -25% _+25% _+50%
Aumento
(redugdo) da
CDI cotagdo CDI 2,72 2,33 1,17 1,75 2,91 3,50
Aumento
(redugdo) da
TILP cotagdo TILP 4,87 4,39 2,20 3,29 5,49 6,59

« Cendrio atual: refere-se ao cenério real no encerramento do periodo de 31 de de-
zembro de 2020. ¢ Cenario Base: elaborado com base nas informagdes reais dis-
poniveis no dia 05 de mar¢o de 2021, extraidas de fontes confiaveis do mercado|
financeiro como Banco Central e CETIP, sendo que a Companhia considerou como
provavel em fungdo de ser uma informagdo atualizada até a data de aprovagio destas|
demonstragdes financeiras. * Cendrios I, II. IIT e IV: conforme mencionado anterior-
mente, refere-se a sensibilidade nas variagdes em relagdo ao cenario provavel, em|
-50%, -25%, 25% e 50% A sensibilidade dos instrumentos financeiros com base nas
premissas descritas acima, pode ser assim demonstrada:

(c) Valor justo dos instrumentos financeiros - Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia possuia instrumentos financeiros, contratos de swaps de taxa de juros,
contratados pelo Banco Bradesco para administrar a sua exposi¢do a riscos de taxa
de cambio. No ano de 2019 a Companhia registrou um ganho potencial, mensurado
a valor justo, no montante de R$ 313. O valor nocional dos instrumentos financeiros
relacionados a estes swaps era de US$ 3.905 tendo 8 parcelas trimestrais com ven-
cimento da Gltima parcela em 24 de junho de 2021. Durante o exercicio de 2020, a
Companhia efetuou a liquidagido antecipada destes contratos de swaps. Em 31 de
dezembro de 2020, ndo ha instrumentos financeiros mensurados a valor justo. (d)
Gesto do risco de taxa de juros - A Companhia estd exposta a riscos relaciona-
dos a taxas de juros, pois obtém empréstimos tanto com taxas de juros prefixadas e
aplicagdes financeiras vinculadas, principalmente ao CDI. A composigdo dos ativos
¢ passivos indexados por taxas de juros pré-fixados e por CDI estio demonstrados
nas Notas 4 (aplicagdes financeiras) ¢ 13 (empréstimos e financiamentos). A Admi-
nistragdo da Companhia monitora estas transagdes para minimizar eventuais impac-
tos decorrentes da flutuagdo das taxas. (e) Risco cambial - O risco cambial ocorre
quando operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos
em moeda diferente da moeda funcional da entidade. O risco cambial ¢ um dos riscos
financeiros a que a Companhia esta exposta, sendo este oriundo de movimentos nos

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

apresenta historico recente consistente de lucros tributaveis assim como nao obtive-
mos evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes para nos satisfazer quanto as
informagdes que compdem as estimativas de proje¢do de lucros tributaveis futuros.
stas circunstancias, presentemente, a Companhia ndo retne os requisitos para o
registro inicial do imposto diferido ativo conforme requerido pelo Pronunciamento
Técnico CPC 32 — Tributos sobre o Lucro. Consequentemente, o saldo de imposto de
renda e contribui¢do social diferidos ¢ o patriménio liquido em 31 de dezembro de
2020, bem como o resultado do exercicio findo nessa data estdo apresentados a maior
em R$ 42.497 mil. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
¢ internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagido a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsdbllldddes éticas con-
forme e normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente ¢
dprupnddd para fundamentar nossa opinido com ressalva. Outras informacgdes que
as d racdes fi iras e o relatorio do auditor - A adminis-

tragdo da Companhia € responsével por e outras informagdes que compreendem
o Relatorio da Administragdo. Nossa s demonstragdes financeiras nao
abrange o Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de con-
clusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demon-
stragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administragdo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatorio da Admmlstrdgdo
Somos requend s a comunicar esse fato. Conforme descrito na se¢do “Base para
iao com ressalva” a Companhia néo reconheceu provisio para perdas de rece-
biveis com indicativos de impairment ¢ reconheceu ativo fiscal diferido indevida-
mente. Concluimos que as outras informagdes apresentam distor¢do relevante, pela

mesma razdo ¢ valores mencionados na se¢ao “Base para opinido com ressalva”.
Responsahilidades da administraciio e da governanca pelas demonstracées fi-
nanceiras - A administragdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboragéo e ddequddd
apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas cont? ads
tadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como nect
permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de dlstor(,do relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstrd(,oes
financeiras, a administracdo ¢ responsavel pela avaliag?
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os

suntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das
demonstragdes financeiras, a nio ser " que a administragdo pretenda liquidar a Com-

panhia ou cessas S operdgces ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os respons' eis pela governanga da Companhia sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de eldbord(,do das demon-
stragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demon-
stragdes financeiras Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas niao uma

antia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internac-
s de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em Lonjunto possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as deciso rios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independ-
entemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor-
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¢ao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a|
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fdlslﬁcd(,do
omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagao das|
politicas contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgagdes feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a adequagdo do uso,|
pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagio a capacidade de con-|
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divul-
gagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdao em nossa opinido, se as|
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes finan-
ceiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as|
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsé\veis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e da:
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 15 de abril de 2021
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